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“Algumas poucas pessoas,
em alguns poucos lugares,
fazendo algumas poucas coisas,

podem mudar o mundo.”
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A elaboracgdo do Plano Anual de Atividades da Escola Profissional de Alte, CIPRL, (EPA), para o ano de
2022, foi realizada num contexto fortemente dominado pelos impactos e pela incerteza decorrentes
da pandemia COVID19, que persiste, e nos mantem projetados para um cendrio de imprevisibilidade
no periodo temporal para o qual pretendemos definir prioridades, delinear estratégias, estruturar

atividades a desenvolver.

O contexto em que vivemos perspetiva-se mais longo e dificil do que inicialmente antecipado e a
incerteza com que sempre temos de contar, é hoje diferente, mais disruptiva e de consequéncias bem

mais abrangentes.

Vivemos tempos que nos exigem que em pouco tempo fagamos profundos ajustamentos para
enquadrar novas realidades, diferentes modos de vida. Tempos que implicam a realiza¢do de rapidos
processos de aprendizagem, de novas formas de trabalho, de novas formas de nos relacionarmos e
comunicarmos. Tempos que exigem muita atengdo, muita contencdo, muita flexibilidade, muita

criatividade, muita resiliéncia.

Temos consciéncia das dificuldades que esta nova realidade acarreta e dos enormes desafios que

teremos de ir superando.

Porque sabemos que 2022 serd um ano que exigira um enorme alinhamento de toda a equipa e uma
redobrada colaboracao de todos, queremos assegurar que todos os colaboradores desempenhem as
suas fungdes com o maximo rigor, eficacia e eficiéncia. Neste sentido, promoveremos a consolidagdo
de uma cultura organizacional coesa e inovadora, proporcionando condi¢des que promovam a
valorizacdo e motivagdo profissional dos recursos humanos, a melhoria dos processos e um
desempenho de exceléncia. Apostaremos no refor¢o e aprofundamento da comunicagao interna, na
monitorizacdo e melhoria do sistema de gestdo da qualidade, numa gestdo otimizada dos recursos
materiais e particularmente atenta a diversidade e complexidade de situa¢Ges de enquadramento dos

recursos humanos.

Neste dominio teremos especial atengao aos mecanismos de gestdo que facilitem a conciliagdo da vida
profissional, familiar e pessoal, o acesso a acdes de formacdo que vao ao encontro das suas
necessidades e interesses formativos e aos desafios associados ao funcionamento da organizacdao em

tempos de COVID, garantindo a todos as melhores condi¢des de trabalho e de seguranca e envidando
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esforcos no sentido de proporcionar uma maior realizagdo profissional a todos os que nos

acom panharem neste percurso.

Em 2022 a Escola Profissional Candido Guerreiro, propriedade da EPA, completa o seu 302 aniversario,
e queremos festejar essas trés décadas de vida, através do desenvolvimento de um Programa que
revisite a sua histdria, resgate memorias, promova o reencontro de ex. alunos, familias, professores,
funcionarios, parceiros... os verdadeiros protagonistas da histéria destes 30 anos, mas também, que
projete o futuro de uma Escola que, localizada numa zona rural interior da regido algarvia saiba
conviver com as adversidades e vencer os desafios do futuro, e com determinacgao, inovacgao, trabalho

em rede e didlogo, continue a ser um motor de desenvolvimento local.

O presente Plano, estruturado em torno de quatro eixos de intervencdao que consideramos
fundamentais para o cumprimento da nossa missao, constitui-se numa peca de gestao fundamental,
servindo como um referencial imprescindivel a orientacdao dos esforgos individuais e coletivos, um

roteiro orientador para o caminho que, , desejamos trilhar ao longo do préximo ano.
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2. Enquadramento Organizacional

2.1 — A Escola Profissional de Alte, CIPRL

A Escola Profissional de Alte, CIPRL (EPA) é uma Cooperativa de Interesse Publico de Responsabilidade
Limitada (CIPRL), criada por iniciativa da Camara Municipal de Loulé, a Junta de Freguesia de Alte e a

Associacgdo In Loco e constituida por escritura publica celebrada a 4 de agosto de 1999.

Atualmente o capital social subscrito é distribuido pela Camara Municipal de Loulé (62,54%), pela Junta
de Freguesia de Alte (17,06%) e os restantes 20,40% pela supracitada Associa¢do e por cooperadores

privados.

Como cooperativa multissetorial, insere-se em 3 dos 12 ramos do Setor Cooperativo: i) Ensino (ramo
principal e de referéncia para efeitos de integracdo em cooperativas de grau superior); ii) Agricultura
e iii) Servicos e rege-se pelo Cédigo Cooperativo Portugués (Lei n.2 119/2015 de 31 de agosto, alterada
pela Lei n. 66/2017 de 9 de agosto) e pelos diplomas legais que regem cada um dos ramos nos quais

se insere.

Sedeada na Rua da Igreja, n? 3 em Alte, Freguesia de Alte, Concelho de Loulé, tem como principal
territério de intervencdo o interior do concelho, particularmente a freguesia de Alte e freguesias

limitrofes.

Os seus atuais Estatutos foram aprovados em Assembleia Geral realizada em 23 de junho de 2020.

2.1.1. Orgdos Sociais

Os orgdos sociais da EPA, CIPRL para o triénio 2020-2022 foram eleitos a 7 de outubro de 2020, e tém

a seguinte constituigado:

Mesa da Assembleia Geral Conselho Fiscal

o Camara Municipal de Loulé e Junta de Freguesia de Alte o Camara Municipal de Loulé
o Junta de Freguesia de Alte e Associac¢do In Loco
o Associac¢do In Loco o Camara Municipal de Loulé

Escola Profissional de Alte, CIPRL
Rua da Igreja, n.° 3, 8100-012 Alte  Tel: 0351 289 478 100
Email: epalte@epalte.pt

Sitio internet: www.epalte.pt
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A EPA tem como atribuig¢des:

Contribuir para o desenvolvimento do territério do interior algarvio;

Contribuir para a melhoria das condi¢Ges de vida na zona interior do Algarve pela prestacdo de
servigos que se mostrem necessarios;

Promover a empregabilidade e a fixagdo de populacdo na sua area de influéncia;

Proporcionar respostas formativas adequadas face as necessidades de formacgao locais e
regionais;

Proporcionar uma formacdo integral e integrada de jovens, qualificando-os para o exercicio
profissional e para o prosseguimento de estudos;

Promover cursos especificos para formagdo cooperativa e profissional;

Promover a investigacdo cientifica e tecnoldgica;

Preservar e divulgar o patrimonio cultural e ambiental;

Promover e implementar tecnologias limpas de produgao de energia;

Promover a competitividade dos agentes econdmicos do territério do interior algarvio,
organizando e disponibilizando a¢des de formacgdo e atualizagao;

Promover a moderniza¢do das exploragbes agricolas tradicionais pela divulgacdo de novas
técnicas e metodologias que possam suprir a falta de mao de obra, rentabilizar as producdes e
proteger o ambiente;

Produzir, comercializar, divulgar e valorizar os recursos endégenos e os produtos inovadores,

criados e desenvolvidos através da utilizagcdo de técnicas e matérias primas tradicionais.

A ,Qa e os sdo os principios fundamentais que norteiam uma organizagdo. Eles
indicam a forma como a organizacao se quer posicionar no mundo e como quer ser reconhecida pelos
seus utentes, pelos seus colaboradores, pelos seus parceiros e demais stakeholders internos e

externos.

A , € o enunciado dos propdsitos gerais e permanentes que expressam as intencdes

fundamentais da gestdo global, constituindo-se em orientagdes para o desenvolvimento futuro.
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Quem Somos?

Porque existimos?

A EPA, CIPRL tem como MISSAO a prossecucdo de
atividades no contexto do ensino técnico-profissional, bem
como o desenvolvimento cultural, social e econémico do
interior algarvio, através de processos promotores de
educacdo permanente da populagdo, valorizacdo dos
recursos enddgenos, protecdo, valorizacdo e divulgacdo do

patrimonio e do ambiente, bem como apoio a exploragdes agricolas.

Na prossecu¢do dos fins acima descritos e no desenvolvimento da sua Missdo assegura a
universalidade e continuidade dos servicos prestados, contribui para a satisfacdo das necessidades
basicas dos cidaddos, a coesdo econdmica e social assim como a protecdo dos utentes, sem prejuizo

da eficiéncia econdmica e no respeito pelos principios da ndo discriminacdo e da transparéncia.

A fim de corresponder aos atuais desafios e aqueles com que se ird deparar nos proximos anos, a EPA,
CIPRL identifica-se com uma intencionalidade finalistica, consubstanciada na seguinte Visio

organizacional:

O que queremos ser?

A EPA, CIPRL tem como VISAO ser uma instituicdo baseada
no trabalho de equipa e numa gestdo sustentavel,
reconhecida pela qualidade da sua intervencdo, pelos

servicos que presta e pela capacidade de concecdo e
desenvolvimento de projetos de manifesto interesse e

impacto social, constituindo-se como um elemento proativo

de convergéncia e congregacdo de esforcos para o

desenvolvimento da comunidade e do territorio onde se insere.

Escola Profissional de Alte, CIPRL.
Rua da Igreja, n.° 3, 8100-012 Alte  Tel: 0351 289 478 100
Email: epalte@epalte.pt
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A sociedade atual exige das instituicdes uma intervencao ativa, atenta e responsavel. Neste sentido,
os valores e principios éticos assumem especial relevancia na dinamica e funcionamento da instituicdo.
Os valores sdo os principios que guiam os pensamentos e as a¢des do individuo e do grupo. Os valores
de uma organizacdo definem o seu carater, escrevem as suas crencas, representam os critérios de
referéncia que a guiam, influenciando a sua cultura. Interligados e em consonancia com a missdo e a
visdo das organizagdes, estdo subjacentes a toda a pratica organizacional, desde a tomada de decisGes

mais importantes aos comportamentos do quotidiano.

No desempenho da sua Missdo e visando concretizar a sua Visdo, a EPA, CIPRL alicerga a sua atividade

nos seguintes Valores:

Melhoria
Continua

Valorizagdo das
Transparéncia : Pessoas e dos
Territorios

Criatividade e Colaboragdo e
Inovagao Cooperagao

Trabalho em
Equipa

Valorizacao das Pessoas e dos Territorios

Promovendo o reforgo das identidades, dos lacos e herangas culturais; a valorizagdo do patriménio; a
dinamizagdo socioecondémica e cultural; o apoio a atividades produtivas e a promocdo dos produtos
locais; avalorizacdo e das capacidades e dos recursos enddgenos; a proximidade com as pessoas que
habitam as dreas de intervengdo e a capacitacdo do seu potencial para planificarem e conduzirem o
seu préprio processo de desenvolvimento; a participagdo e envolvimento coletivo na procura das

solucGes que melhor respondam as necessidades das populagdes e nos processos de decisdo com

TS
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vista a (re)invencgdo do Local, reforcando a consciéncia de que cada um é simultaneamente agente e
destinatdrio das op¢bes que em cada momento assume.

Colaboragao e Cooperacao

Privilegiando o trabalho em rede e a cooperacgdo entre diferentes agentes, estimulando a partilha dos
poderes e dos saberes, a coordenagdo e a concerta¢do, partilhando conhecimentos, conjugando
recursos e maximizando sinergias, definindo estratégias e caminhos para implementar as a¢des e criar
servicos inovadores que correspondam as necessidades e especificidades locais, favorecendo o
desenvolvimento da corresponsabilidade em torno de objetivos comuns e gerando uma maior

sustentabilidade.

Trabalho em equipa

Construindo equipas de trabalho coesas, com objetivos partilhados, que desenvolvam uma
intervencdo integrada, onde a dimensao técnica se associe a uma capacidade de adaptacdo constante

a novos e diversificados desafios.

Criatividade e Inovagao

Incentivando o desenvolvimento da criatividade, o pensar o impensado, o explorar da mudanga,
implementando novas ideias e solu¢Ges geradas a partir dos talentos individuais e coletivos,

contribuindo assim para o desenvolvimento e evolugdo da organizagao.

Transparéncia

Partilhando a informacdo e promovendo o didlogo com todas as partes interessadas, favorecendo
assim uma relagdo de confianga.

Melhoria Continua

Entendida como a predisposi¢cdo para a aprendizagem e valorizacdo permanente e continua, como
condigdo indispensavel para acompanhar e participar, de forma pré-ativa, no desenvolvimento da

organizacgao.

2.2. A Escola Profissional Candido Guerreiro

A EPA ¢é entidade proprietaria da Escola Profissional Candido Guerreiro, abreviadamente designada
por EPCG, localizada na Estrada da Ponte, em Alte.

Fundada em 1992, é detentora da Autorizacdo de Funcionamento n.2 32 concedida pelo Ministério da
Educacdo em 5 de novembro de 1999, tendo lotacdo para 204 alunos.

Escola Profissional de Alte, CIPRL P
Rua da Igreja, n.° 3, 8100-012 Alte  Tel: 0351 289 478 100
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Integra a rede de entidades formadoras do Sistema Nacional de Qualificagdes (SNQ), estando alinhada
com os objetivos do supracitado Sistema Nacional, particularmente, e pela sua natureza, enquanto

Escola Profissional:

Na promocdo e generalizagdo do nivel secundario como qualificacdo minima da populacgéo;
Na promocdo de oferta de formacgdo inicial e continua, relevante e ajustada as necessidades
das empresas e do mercado de trabalho, tendo por base as necessidades atuais e emergentes
das empresas e dos setores econdmicos, particularmente os da regido onde a Escola de insere;
Nos processos que conduzam ao elevar a formacdo de base da populacdo ativa, possibilitando
a sua progressao escolar e profissional;

Na promocado de oferta formativa diversificada, no contexto da promog¢ao da aprendizagem
ao longo da vida, potencialmente geradora de qualificagGes baseadas em competéncias;

No desenvolvimento de processos promotores do desenvolvimento de competéncias
necessarias ao desenvolvimento dos individuos, a promogado da coesdo social e ao exercicio

dos direitos de cidadania.

Desde a sua cria¢do, a EPCG tem vindo a promover, de forma continua, o desenvolvimento de ofertas
formativas de nivel basico e de nivel secundario, sendo detentora de um capital de conhecimento e
experiéncia acumulada no campo da educacdo e formacdo de jovens, proporcionando-lhes uma sélida
formacdo geral, cientifica, tecnoldgica e pratica, que os capacita para uma insercdo socioprofissional

com sucesso, para o exercicio profissional qualificado e também para o prosseguimento de estudos.

Assumindo a defesa das carateristicas pedagdgicas essenciais que alicercam as diversas ofertas
formativas/qualificantes implementadas na EPCG, desde sempre evidenciou capacidade de
acompanhar a evolugdo, enfrentando os desafios e as novas exigéncias focada na recriacdo de praticas,
na melhoria continua e na concecdo e adocao de processos inovadores, que se refletem na qualidade
da atividade pedagdgica que desenvolve e, consequentemente, nos excelentes resultados que tem
apresentado, ao nivel do sucesso escolar dos seus alunos, no aumento da taxa de alunos que
prosseguem estudos no Ensino Superior e também na taxa de empregabilidade daqueles que optam

por ingressar no mercado de trabalho.

Embora tratando-se de uma escola de reduzida dimensao, localizada numa zona interior do concelho,
tem vindo a desenvolver um significativo trabalho colaborativo no ambito de diversas iniciativas e
projetos regionais, nacionais e internacionais, alguns dos quais com uma forte componente de

investigacao.

11
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2.2.1. Oferta Formativa

Atualmente promove Ofertas Formativas de dupla certificacdo académica e profissional para Jovens:
Cursos Profissionais (CP) — Nivel 4 e Cursos de Educacdo e Formacdo (CEF) — Tipo 2 — Nivel 2.

Tem implementado o Sistema de Garantia de Qualidade alinhado com o Quadro de Referéncia
Europeu de Qualidade para o Ensino Profissional (EQAVET?) tendo-lhe sido atribuido pela Agéncia
Nacional para a Qualificacdo e Ensino Profissional (ANQEP) o Selo de Conformidade, em 20 de abril de
2021.

No ano letivo 2021-2022 tem em funcionamento Cursos em 5 areas de Educacdo e Formacdo e 7

Itinerarios de Qualificagdo Profissional:

Formagao

Turismo Técnico/a de Turismo 4

Comércio Técnico/ Comercial CP 4 32
Operador/a de Distribuigdo CEF 2 18

Ciéncias Informaticas Operador/a de Informatica CEF 2 10

Servigos de Apoio a Técnico/a de Agdo Educativa CcP 4 11

Criangas e Jovens Técnico/a de Apoio a Infancia CcP 4 8

Saude Técnico/a Auxiliar de Saude CP 4 12

T

(Dados de 19 de novembro de 2021)

O nimero de turmas e de alunos por turma e ano, a data de 19 de novembro de 2021, é o apresentado

na tabela seguinte:

L Ao cuso | Turmas___N.2deAlunos___Total Alunos por ano

12  CEF de Operador/a de Distribui¢do 1 18
CP de Técnico/a de Turismo 0,5 10
CP de Técnico/a de Comercial 0,5 13 >3
CP de Técnico/a Auxiliar de Saude 1 12

2° CEF de Operador/a de Informatica 1 10
CP de Técnico/a de Turismo 0,5 11 o
CP de Técnico/a de Comercial 0,5 10
CP de Técnico/a de Ag¢do Educativa 1 11

32  CPde Técnico/a de Turismo 1 12
CP de Técnico/a Comercial 0,5 9 29
CP de Técnico/a de Apoio a Infancia 0,5 8

8 124 124

1 EQAVET - Acréonimo de European Quality Assurance Reference Framework for Vocational Education and Training, estabelecido
pela Recomendacdo do Parlamento e do Conselho, de 18 de junho de 2009 (substituida pela Recomendacdo do Conselho, de 24 de novembro
de 2020, sobre o ensino e a formagdo profissionais em prol da competitividade sustentével, da justica social e da resiliéncia), é o instrumento

de referéncia para promover e monitorizar o aperfeicoamento dos sistemas europeus de ensino e formagao profissional (EFP).

Escola Profissional de Alte, CIPRL.

Rua da Igreja, n.° 3, 8100-012 Alte  Tel: 0351 289 478 100 . s ‘
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Para cumprimento da sua missdo num contexto complexo e abrangente como o anteriormente
identificado, é fundamental analisar e identificar os principais fatores internos (pontos fortes e fracos)
e externos (oportunidades e ameacas) que condicionam positiva ou negativamente a atividade da EPA.
A andlise que resulta da matriz SWOT permite transpor para a estratégia da EPA os aspetos negativos
e positivos do ambiente externo em interacdao com as qualidades e fragilidades da organizacao,
conduzindo a que o planeamento privilegie a maximizag¢ao dos pontos fortes bem como a minimizac¢ao

das fragilidades.

Nas tabelas infra, apresenta-se sintese da

A diversidade de ramos cooperativos da EPA,
CIPRL (Ensino, Servigos e Agricultura), permite
um amplo campo de atividade e a possibilidade
de de de
desenvolvimento integrado;

desenvolvimento projetos
Know-how e experiéncia de 30 anos em
Formacao Profissional de Jovens;

Qualidade do processo Ensino-Aprendizagem;
Servigo educativo orientado para a obtencdo de
resultados académicos elevados e para o
desenvolvimento de competéncias de cidadania
e de empreendedorismo;

Projetos inovadores, dindmicos e atrativos;
Reconhecimento do sucesso e consequente
incentivo as aprendizagens, através da
atribuicdo de prémios e diplomas de valor e
exceléncia;

Ambiente familiar e de seguranga;

Bom relacionamento entre o pessoal docente,
ndo docente e alunos;

Bom relacionamento profissional entre o
pessoal docente e ndo docente;

Elevada taxa de empregabilidade dos alunos

certificados pela EPCG;

Pouca diversidade da oferta formativa
promovida pela EPCG;
Ndo diferenciacdo da oferta formativa

relativamente a promovida pelas
escolas/entidades formadoras de dreas
territoriais mais atrativas;

Falta de estudos que fundamentem

robustamente as melhores op¢des de cursos
a promover;

Pouca visibilidade/divulgacdo do trabalho
desenvolvido e dos resultados obtidos;
Pouco envolvimento dos pais/encarregados
de educacdo dos alunos na vida da Escola;
Elevada percentagem de alunos com
problemas a nivel de comportamento e de
atitudes, como desinteresse, indisciplina,
absentismo, insucesso escolar, que sao
encaminhados pelas CPCJ e transferidos das
escolas  publicas, nomeadamente na
sequéncia de processos disciplinares;
Inexisténcia de fontes de receita prépria que
permitam ter estrutura financeira para

realizar investimento;
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Progressivo aumento do nimero de alunos que

prosseguem estudos para o Ensino Superior;

Experiéncia em concegdo e desenvolvimento de
projetos Regionais, Nacionais e Transnacionais

Diversificada rede de parcerias;

Qualidade das instalacdes da EPA, CIPRL e EPCG;

Frota propria para transporte coletivo.

A localizacdo geografica da EPA, CIPRL e EPCG
e o seu enquadramento natural constituem
um grande potencial que deve ser tido em
conta na definigdo das ofertas formativas;

O enquadramento do territdrio dentro da Via
Algarviana e do GeoParque Algarvensis;

O enquadramento cultural de Alte tem
potencial para servir como recurso para

A
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Inexisténcia de recursos humanos na EPA,
CIPRL para dinamizagdo de
atividades/projetos, estando dependente
dos RH afetos a EPCG;

Inexisténcia de um Plano de Formagdo
Interna;

Dificuldades no recrutamento de recursos

humanos especializados (docentes,
formadores, técnicos superiores);

Baixos salarios pagos aos
docentes/formadores;

Fragil perspetiva de evolugdo nas carreiras do
pessoal ndo docente;

Inexisténcia de plano de evolucdo de carreira
do pessoal docente;

Dificuldade em recrutar professores e
formadores, pelo valor das remuneracgdes ser
muito inferior ao praticado nas Escolas
Publicas, pela localizagdo geografica e
deficitaria rede de transportes publicos;
Inexisténcia de polidesportivo e campo de
jogos para Educacdo Fisica e pratica
desportiva;

Inexisténcia de refeitdrio nas instalagdes;
Inexisténcia de sala de convivio para os
alunos.

Excesso de  tarefas de natureza
administrativa financeira;

Progressiva desertificacdo da area interior do
territério, com implica¢cdes no envelhecimento
da populagdo e no nimero de alunos;
Inexisténcia de uma rede de transportes
publicos, que permita a deslocagao:
De professores e outros colaboradores
sem recurso a viatura prépria e
consequentemente a reducdo das despesas

14



diversas areas curriculares e oportunidade
para a promocao de iniciativas;

O numero de estrangeiros residentes no
territério pode constituir uma oportunidade
para a oferta de cursos de Portugués Lingua de
Acolhimento;

O numero de residentes sem competéncias no
ambito das TIC, pode constituir-se numa
oportunidade de promogcdo de acgdes
formativas na area da literacia tecnoldgica;
Parte da populacdo local ndo desenvolve uma
atividade profissional, podendo ser oportuno
promover iniciativas que promovam a
Aprendizagem ao Longo da Vida;

As condicdes para o desenvolvimento de
atividades artesanais, agricolas, turisticas, de
animacdo... que podem levar a abertura de
pequenas empresas e criagdo de postos de
trabalho que se constituam também em
espacos de estagio e futuro emprego para os
alunos da EPCG;

Programas (Nacionais ou Europeus) aos quais
a EPA, CIPRL pode apresentar candidatura ou
ser entidade parceira de projetos;

Parceria de Cooperacdo estabelecida com o
IEFP

Formativas para Adultos;

para desenvolvimento de Acgles
Parceria de Cooperacdao com a DRAPAlgarve,
para desenvolvimento de iniciativas e Projetos
no campo da agricultura;

Alargamento e diversidade da Rede de
Parcerias;

A recente generalizacdo do Ensino a Distancia,
veio promover o desenvolvimento de
competéncias que podem ser mobilizadas na
promocdo de ofertas formativas e-learning e
b-learning;

Potencia¢do da pdgina eletrdénica e dos meios
de comunicagao enquanto canais
privilegiados, capazes de potenciar a imagem

da EPA e da EPCG.

A
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realizadas pelos mesmos no ambito do

desenvolvimento da sua atividade
profissional;

Alunos, sem recurso aos transportes
escolares organizados e assegurados pela
EPA em frota prépria ou alugada;

Familias e encarregados de educacdo,
para que se consiga estabelecer uma
relagao quotidiana mais proxima;

Formandos adultos, para Acgdes

Formativas promovidas pela EPA;
Inexisténcia de financiamentos

publicos/europeus para manutencdo e
melhoria das instala¢des e equipamentos;
Ndo elegibilidade da EPA em diversos
Programas financiadores de projetos, por o
capital social da mesma ser maioritariamente
publico;

Politica educativa desfasada da realidade das
zonas do interior do pais;

As regras de financiamento atribuidas pelo
Ministério da Educagdo ndo fazerem uma
discriminacdo positiva das escolas localizadas
em territdrios de baixa densidade, como é o
caso da EPCG, permitindo que as turmas sejam
constituidas por um ndmero mais reduzido de
alunos, sem que lhes sejam aplicados cortes no
apoio financeiro;
legislativas e normativas

Alteragbes que

provocam instabilidade ao nivel da
consolidacao dos processos;

Condicionantes decorrentes do contexto
pandémico, que condiciona a tomada de
decisdes com vista a definicdo de estratégias,
iniciativas e atividades a curto e médio prazo
instabilidade/fragilidade

emocional, desmotivacdo, procrastinacdo e

Progressiva

indisciplina por parte dos jovens,

particularmente acentuada desde o inicio da
pandemia Covid19;
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o Precaridade da situagdo socioecondmica das
familias, com repercussdes no abandono
precoce da escolarizacdo;

o Aumento e diversidade de oferta formativa de
dupla certificagdo para jovens promovida pelas
escolas localizadas em dreas territoriais mais
atrativas para os jovens e pelo |IEFP;

o Frequéncia de solicitacOes externas urgentes,
fragilizando a capacidade de reflexdo e gestao
de prioridades;

o Inexisténcia de processos de avaliacdo
vocacional nas escolas basicas, focados nos
verdadeiros interesses e motivagdes dos
alunos.

I
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4. Eixos Estratégicos

A exceléncia é a utopia que a EPA persegue. Utopia porquanto é tdo inatingivel quanto o é o horizonte,
contudo é para la que queremos caminhar permanentemente. Aumentar a qualidade dos servigos que
prestamos e dos bens que produzimos para melhor servir a populacdo é a esséncia da estratégia de
atuacdo definida pela EPA para 2022, e que se centra na procura de evolucdo em 4 eixos de

intervengdo:

Desenwolvimento
Local

Sustentabilidade Educagdo e

Formacao

Comunicagio e
Imagem

4.1. Eixo 1 - Desenvolvimento Local

Estando sedeada e tendo como principal territdrio de intervencdo a freguesia de Alte e as freguesias
limitrofes, a EPA desenvolve a sua atividade na zona mais interior do concelho de Loulé e da regido
algarvia, constituindo-se num importante polo de dinamizacdo e desenvolvimento local, sendo uma
das principais entidades empregadoras naquele territdrio, e a que, por forca de ser proprietdria da
EPCG, a que integra na sua equipa de colaboradores, profissionais mais qualificados, nomeadamente
professores das mais diversas areas cientificas e formadores devidamente certificados em variadas

areas profissionais.
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A atividade formativa desenvolvida pela EPA ndo apenas no campo da Formagdo Profissional de jovens,
mas também recentemente no campo da Educagdo e Formacgao de Adultos, contribui para o aumento
das competéncias e qualificacdes da popula¢do, ndo apenas do concelho, mas também de jovens e
adultos que, oriundos de outros concelhos, procuram e frequentam as ofertas formativas que

promove.

Sendo certo que a prioridade é proporcionar aos jovens e adultos que residem no territdrio o acesso
aos supracitados processos, cientes de que a demografia do mesmo nao permite a constituicao de
grupos de formacdo com o nimero minimo que viabilize o seu desenvolvimento as ofertas sdo sempre
abertas a oriundos de outros territérios. Tal abertura e acolhimento, ndo apenas viabiliza a realizag¢do
dos Cursos e A¢Oes Formativas promovidas, como promove a inversao dos fluxos migratdrios diarios
que despovoam as zonas interiores

O desenvolvimento do interior implica, inevitavelmente o repovoamento e o rejuvenescimento da
estrutura etdria da sua populacdo, sendo fundamental promover e tornar atrativo esse mesmo
territério, reduzindo o fluxo de jovens residentes que optam por prosseguir estudos nas escolas do
litoral quando o podem fazer no interior, mas também e de forma muito premente em zonas em que

ja poucos jovens residem, em atrair jovens residentes no litoral.

A presenca diaria dos jovens que frequentam a EPCG é, s6 por si, um fator de animacgdo e vida na
aldeia, mesmo que ao final do dia regressem aos locais de residéncia, ao longo do periodo do dia, e no
ambito das atividades escolares e extracurriculares que desenvolvem, sdo elementos fundamentais no
estabelecimento de relagBes intergeracionais num territério com um acentuado e progressivo

envelhecimento.

Mas a EPA quer envolver-se de forma efetiva e no ambito da sua Missdo, em processo que promovam
o desenvolvimento local de forma mais abrangente e sistémica, assim definiu como de

Intervencdo, o Desenvolvimento Local, para o qual definiu dois objetivos estratégicos:

Fomentar a consolidagdao de uma intervengdo em rede e a implementacgao de estratégias
de desenvolvimento local concertadas
Promover o desenvolvimento de estratégias de valorizacdo e atratividade do territério

Objetivos Especificos (O) e resultados esperados:
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OE 1. Fomentar a consolidagdo de uma intervencdo em rede e a
implementacao de estratégias concertadas

o 01. Reforgar o didlogo, a cooperacgdo e a
otimizacdo e concertacdo de sinergias, na
concegao, desenvolvimento e avaliagdo
das intervengdes

© 02. Promover a participacio das
populag¢des locais em todas as fases dos
processos, transformando-os ndo em
destinatarios, mas em autores dos

mesmos

» Diversidade de

¢ 03. Conjugar, através da cooperacdo, os
saberes-fazer e os recursos humanos e
financeiros necessarios a viabilizacdo dos
projetos e iniciativas

» Evolucdo positiva do nimero de participantes,

individuais e coletivos, nos processos

» Diversidade de participantes, individuais e

coletivos, nos processos

» Evolucdo do numero de iniciativas e projetos

desenvolvidos em cooperacdo
iniciativas e
desenvolvidos em cooperacdo

projetos

»~ Satisfacdo dos participantes nas iniciativas e

projetos

»~ Impactos positivos provocados pelas iniciativas

e projetos desenvolvidos

U Promove D dese 0 D de € ateg of2 0 aCd0 €
c c U e QU - J 0
* O4. Promover a preservagao, conservacao - Valorizagdo paisagistica e ambiental do

e valorizagdo dos recursos naturais do
territorio

territorio

- Melhoria das condicdes de usufruto dos

recursos e da atratividade do territorio

- Maior consciencializacdo da populagdo para a

necessidade de preservacdo, conservagdo e
valorizacdo dos recursos

» Maior e mais abrangente participacdo da

populacdo em campanhas e iniciativas de
preservacdo e conservacdo da biodiversidade e
dos recursos naturais

» O5. Promover o desenvolvimento de
estratégias que deem visibilidade e
confiram atratividade do territério

» Criacdo de produtos de atragdo turistica no

ambito de uma estratégia de valorizacdo e
atratividade do territdrio

Criacdo de programas de interesse pedagdgico
gue promovam a realizagcdo de visitas de estudo,
estdgios profissionais, investigacdes académicas

» Envolvimento e cumplicidade da populagdo na

construgdao de uma cultura de preservagao,
recuperacao e valorizagao dos recursos naturais
e ambientais do territério e do seu patrimdnio
material e imaterial

Progressiva diversidade e aumento do nimero
de participantes em iniciativas
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06. Promover a divulgacdo do territorio Realizacdo de exposi¢cdes, documentdrios,
reportagens sobre iniciativas e projetos
desenvolvidos
Producdo de materiais de divulgagao dirigidos a
publicos diversos
Producdo de materiais de suporte a
organizacdo, desenvolvimento e exploragdo
pedagdgica de visitas de estudo ao territério,
para grupos etarios/escolares diferenciados
Realizacdo de eventos culturais, artisticos,
cientificos, desportivos e outros no territorio

Tendo a EPA como ramo do setor cooperativo principal o Ensino, é natural que dedique uma particular
atencao:
A concecdo, desenvolvimento e avaliagdo das atividades desenvolvidas nesse ambito,
promovendo o aumento e diversificagcdo da oferta formativa, o incremento do nimero de alunos
e formandos, a promogdo de processos de ensino aprendizagem no ambito do curriculo das
acGes formativas que frequentam, mas também em dreas tdo diversas quanto a
consciencializacao para questdes sociais, ambientais, de empreendedorismo, de solidariedade,

de intergeracionalidade...

Ao desenvolvimento dos Projetos e Programas nos quais esta envolvida, enquanto entidade
promotora ou parceira, nomeadamente Projetos ERASMUS, Programa Parlamento do Jovens;
Projeto de Eficiéncia Hidrica na Escola; Programa Eco-Escolas; Rede de Bibliotecas Escolares;
Escola Embaixadora do Parlamento Europeu, Programa Nacional das Artes; Projeto “Oficinas no
Cabo do Mundo” (Projeto promovido pela Associacdo In Loco e que no ano de 2021 foi objeto
de financiamento do Programa DiVaM - Divulgacdo e Valorizacdo dos Monumentos); Projeto os
Dias e as Noites do Cinematdgrafo (Projeto promovido pela Associa¢do In Loco e que no ano de
2021 foi objeto de financiamento pelo Programa PAACA — Programa de Apoio a Acdo Cultural
no Algarve), Projeto Asas — Aldeia dos Saberes e dos AfetoS, Projeto promovido pelo Centro de
Animacdo Infantil e Desenvolvimento Comunitario da Freguesia de Alte e financiado pelo

Programa Bairros Saudaveis, entre outros;

Ao reforco quantitativo e qualitativo de parcerias com entidades e empresas que acolhem os

alunos em estagios curriculares, assim como ao devido acompanhamento dos mesmos;
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» A adesdo e desenvolvimento de atividades em inUmeras iniciativas propostas pela Camara
Municipal de Loulé, a Direcdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares, a Dire¢do-Geral de
Educacdo; o Instituto Portugués do Desporto e Juventude, a Universidade do Algarve, entre
outras, para comemorac¢do de efemérides, desenvolvimento de campanhas, participa¢cdo em

eventos, certames, feiras;

» A manutencdo das instalagdes, assegurando a funcionalidade dos espacos, o conforto, a

seguranca e a estética que os espacos educativos devem ter;

o Ao criar de ambientes e atividades educativas inovadores, verdadeiros laboratdrios de
aprendizagem, centrados no aluno, por forma a impulsionar a diferenciacdo e a inovagdo

pedagdgicas;
« A reparagdo de mobilidrio e equipamento degradado;
« A renovacido/atualizacdo de equipamento, nomeadamente informético e dudio visual;

» A aquisicdo de equipamentos e materiais indispensaveis ao desenvolvimento das atividades

formativas, nomeadamente nas suas componentes de formag3o técnica especifica;

« A organizag3o e gestdo do transporte escolar dos seus alunos?

Para o Eixo 2 foram definidos 4 Objetivos Estratégicos (OE) que serdo concretizados e
operacionalizados através de um trabalho conjunto e articulado entre dire¢do da EPCG e da EPA,
professores, psicéloga, alunos/formandos, encarregados de educagdo, funcionarios, entidades e
organizacOes diversas e o meio social envolvente, com o intuito de promover processos formativos
gue contribuam para uma sélida formag¢do humana, cultural, social, cientifica, técnica, tecnoldgica,

pratica e civica.

Eixo 2 — Educagao e Formacgao

Objetivos Estratégicos (OE)

OE 3. ‘ Promover o sucesso e a qualidade educativa/formativa

Ampliar a oferta formativa
Atrair alunos/formandos

m Melhorar a qualidade da EPCG

22 AEPA assegura o transporte escolar dos alunos da EPCG sem custos para os mesmos
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Objetivos Especificos (O) e resultados esperados:

0O7. Promover o bem-estar psicoldgico
dos alunos

08. Melhorar o sucesso académico

09. Proporcionar aos alunos a
participacdo em iniciativas e projetos
integradores de saberes e competéncias
interdisciplinares e transdisciplinares

010. Assegurar o reconhecimento da
qualidade da EPCG

011. Conceber e racionalizar a oferta
formativa, antecipando as necessidades
do mercado de trabalho

I
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Maior estabilidade emocional, menor
indisciplina, reducdao dos conflitos entre pares,
reducdo do absentismo e do abandono escolar,
maior desempenho académico, mais motivagao,
maior autoconfianca e autoestima, mais
felicidade, mais sucesso, também escolar.

No ano letivo 2021-2022, atingir, no minimo, a
taxa de transi¢cao nacional

No ano letivo 2021-2022, atingir uma taxa de
conclusdo superior a taxa nacional

No ano letivo 2021-2022, realizar 4 de visitas de
estudo por turma

No ano letivo 2021-2022 realizar 4 atividades de
Praticas Simuladas por turma

No ano letivo 2021-2022 envolver 100% dos
alunos em projetos e iniciativas locais

No ano letivo 2021-2022 envolver 80% dos
alunos em Projetos/iniciativas regionais

No ano letivo 2021-2022 envolver 50 % dos
alunos em Projetos/iniciativas nacionais

No ano letivo 2021-2022 envolver 40% dos
alunos em Projetos Europeus

Atingir um grau médio de satisfacdo dos
alunos/formandos de 3,5 numa escala de 4
Atingir um grau médio de satisfacdo dos
encarregados de educacdo de 3,5 numa escala
de 4

Atingir um grau médio de satisfacdo das
organizacdes que acolhem estégios de 3,5 numa
escalade 4

Aumento da % de pareceres positivos sobre a
proposta de Rede de Oferta Formativa 2022-
2023, por parte dos elementos que integram os
Conselhos Consultivos

Aumento do numero de empresas, entidades e
organizagbes parceiras das ac¢des formativas
propostas para 2022-2023
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» Aumento do nimero de empresas, organizacGes

e entidades que manifestam interesse no
acolhimento de estdgios curriculares no ano letivo
2021-2022

» 012. Aumentar a oferta formativa

» Ter em funcionamento o nimero total de turmas

de CP autorizado em Rede para o ano letivo 2022-
2023

Promover, no minimo, 4 a¢des formativas para
adultos

» 013. Diversificar a oferta formativa

» Aumentar o numero de areas de Formagdo

promovidas

o 014. Potenciar a capacidade formativa da
EPA - EPCG

» Submissdo do processo para certificacdo pela

DGERT — Dire¢do-Geral do Emprego e das
RelagBes de Trabalho, como Entidade Formadora

© 015. Aumentar a populagdo escolar nos
CP através da captacdo de alunos.

No ano letivo 2022-2023, aumentar em 20 % o
numero de matriculas nos CP

No ano letivo 2022-2023, atingir uma taxa de
40% na fidelizacdo de alunos que concluindo CEF
na EPCG, na mesma prosseguem estudos num
cp

©016. Captar formandos para acgles
formativas destinadas a adultos

» Ter uma taxa de ocupagdo de 80% da lotagdo

definida para cada agdo formativa

OE 6 Melhorar a qualidade da EPCG

© 017. Assegurar a manutencgao do Selo de
Qualidade EQAVET

» Atingir as metas definidas no Sistema de

Garantia de Qualidade para o ano letivo 2021-
2022

© 018. Melhorar a organizacdo e gestdo
escolar

Melhor e mais regular sistematizacdo na recolha
de indicadores e afericdo de metas
estabelecidas

» Aumento da qualidade e regularidade na

atualizacdo da informagdo/documentacdo
produzida

» Aumento dos niveis de participacdo da

comunidade escolar na organizacdo e gestdo
escolar

Revisdo e atualizagdo de Regulamentos e
Normas Internas

- Atualizagdo do inventdrio de todo o

equipamento existente e abate do que ja ndo é
utilizavel
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Reparagdo/recuperacgdo de todo o equipamento
utilizdvel que se encontra avariado/danificado
Identificacdo  das  aquisicdes/intervencdes
necessdrias e sua priorizagdo

019. Melhorar as instalagbes e Criacdo de espaco de jogo e atividade fisica para

equipamentos 0s alunos e aquisicao de
equipamentos/materiais para a pratica de
desportiva

Melhoria das condicdes de privacidade e
conforto dos balnearios

Equipamento do terraco do 12 andar como
espaco de lazer e convivio

Melhoria funcional e estética do espacgo exterior
da escola

Criar zona coberta para estacionamento das
viaturas da Escola

Melhorar as condi¢Oes da esplanada exterior da
cafetaria, criando barreiras protetoras de vento
e chuva

Colocacdo de recipientes para lixo e cinzeiros no
espaco exterior circundante as instalagGes da
EPCG

Melhorar o parque e sistemas informaticos

Acreditamos que a evolug¢dao da comunicagao, divulgando o que queremos fazer, o que fazemos e onde
pretendemos chegar, é um fator que assegurara a conquista de novos alunos/formandos, o acesso a
novos parceiros e apoiantes dos projetos que concebemos e promovemos, bem como reforgara o

empenho de quem ja esta connosco.

Sem descurar a pertinéncia e preméncia do estabelecimento de rela¢des de proximidade humana, de
relacdo e contacto direto, mas considerando a relevancia do meio digital, este sera assumido de forma
estratégica no . Neste sentido apostar-se-a na melhoria dos instrumentos de comunica¢do com
o objetivo de aumentar a visibilidade e credibilidade da EPA. Neste ambito, é também essencial a
producdo e divulgacdo de conteldos de qualidade e diferenciados, que despertem interesse e
possibilitem o aumento do conhecimento da EPA, da sua escola profissional das iniciativas, projetos e
programas que a mesma desenvolve e nos quais esta envolvida, assim como, de uma forma

transparente, dos resultados que vai obtendo.
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Queremos reforgar, desenvolver e diversificar parcerias sélidas, numa légica de complementaridade
de competéncias e de aprendizagem mutua, porque consideramos que a variedade de parcerias é uma
riqueza institucional.

Queremos investir tempo, energia e recursos no trabalho em rede porque acreditamos que as
parcerias com organizacbes com experiéncias e competéncias diferentes, nos permitem ampliar
conhecimentos, desenvolver competéncias, descobrir novas formas de olhar os desafios e de
encontrar formas de os superar. Sdo espagos e tempos que nos obrigam a sistematizar as nossas
praticas, a avalia-las, a partilha-las. Espacos e tempos que se constituem em oportunidades de
aprendizagem e crescimento institucional, numa légica de diversidade e complementaridade.

Para o Eixo 3 foram definidos os seguintes Objetivos Estratégicos (OE)

Eixo 3 — Comunica¢ao e Imagem
Objetivos Estratégicos (OE)

Potenciar o trabalho em Rede
Reforgar a imagem visual da EPA e da EPCG
Reforgar os mecanismos de comunicagdo interna e externa

Objetivos Especificos (O) e resultados esperados:

OE 7. Potenciar o trabalho em rede

» 020. Dinamizar as sinergias do trabalho » Aumento do numero de entidades e
em rede com outras entidades publicas e organizagdes parceiras
privadas » Aumento do numero de iniciativas e projetos

desenvolvidos em parceria

» Aumento da diversidade de iniciativas e projetos
desenvolvidos em parceria

» Aumento da diversidade de participantes
envolvidos nas iniciativas e projetos

» Melhoria de relagbes de proximidade,
cumplicidade e empatia das entidades parceiras
e comunidades com a EPA e EPCG

» Disseminacdo de uma imagem positiva da
imagem da EPA e EPCG

» Ampliagdo dos canais de divulgacdo da EPA e
EPCG

» Ampliagdo do alcance de divulgacdo da EPA e
EPCG
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021. Conferir uma identidade visual a EPA

022. Promover a identidade visual da EPA

023. Reforgar a identidade visual da EPCG

024. Promover a identidade visual da
EPCG

025. Melhorar a comunicagdo interna

026. Melhorar o website institucional

027. Dinamizar a presenca da EPA e EPCG
nas Redes Sociais

B ©
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Criacdo logotipo da EPA auténomo, mas com
ligacdo grafica/cromatica ao da EPCG
Normalizacdo e padronizacdo de todos os
documentos

Utilizacao da imagem em todos os documentos,
nos materiais de divulgacgdo, na pagina web, nas
redes sociais e nos suportes de apresentacoes
internas ou externas

Atualizacdo do logotipo da EPCG

Normalizacdo e padronizacdo de todos os
documentos

Utilizacao da imagem em todos os documentos,
nos materiais de divulgacgdo, na pagina web, nas
redes sociais e nos suportes de apresentacoes
internas ou externas

Efetiva difusdo das principais mensagens, temas e
noticias de interesse geral junto de todos
Maior eficiéncia, eficicia e celeridade na
comunicacdo interna da EPA e da EPCG
Maior rigor na comunicagao e na divulga¢do da
informacao
Reforco do sentimento de pertenca e
comprometimento com o projeto da EPA e da
EPCG — Cultura corporativa/colaborativa
Melhoria dos sistemas de informacao
Website:
com uma arquitetura que permita ser consultado
em todos os dispositivos
onde, com facilidade, se acede a toda a
informacao sobre a EPA e a EPCG
com conteddos permanentemente atualizados
com conteudos partilhados pelas redes sociais e
associados a tags que permitem otimizar os
resultados nos motores de busca.
Aumento do nimero de visitas ao website
Maior envolvimento e participacdo de toda a
comunidade escolar na produgdo de contetudos
a publicar nas Redes Sociais
Aumento do numero de seguidores
Aumento do alcance das publica¢des
Aumento do numero de visualizagdo
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Aumento do numero de intera¢des com as

publicagGes
028. Diversificar e melhorar as Criacdo de Newsletter trimestral
estratégias/meios de comunicacido Publica¢gGes em revistas, boletins informativos

Melhoria dos cartazes, flyers e outros produtos
graficos e/ou audiovisuais utilizados para
promocado da oferta formativa e das iniciativas e

projetos

Produgdo de videos institucionais e tematicos
029. Intensificar da relagdo com os Aumento do nimero de publicagdo de noticias e
6rgaos de comunicagao social reportagens sobre a EPA e a EPCG e as

atividades/projetos que desenvolve
Maior regularidade na emissdao de notas de
imprensa sobre os Projetos e atividades

O conceito de sustentabilidade apresenta-se como um dos conceitos mais significativos na sociedade
contemporanea. Numa sociedade onde predominam grandes mudancas sociais e econémicas, como a
sociedade atual, torna-se essencial que qualquer organizacao fortaleca ndao apenas a qualidade e
diversidade dos servicos prestados, como também a sua prépria sustentabilidade.

Pelo acima referido a EPA define como um dos Eixos de Intervencdo a sua Sustentabilidade o que
implica uma melhor gestdao e otimizacao dos recursos, a diversificacdo e ampliacdao das fontes de
financiamento, a prestacao de servicos e a produgdo e comercializagdo de produtos que gerem receita,
porgue quanto maiores e mais diversificadas forem a fontes de financiamento e mais coesas forem as
receitas, menos vulneraveis seremos as adversidades externas.

A nivel interno implica o desenvolvimento de praticas socialmente responsaveis, fundamentalmente
no que concerne ao investimento no capital humano, na salde, na segurancga, na gestdao da mudancga
e, ainda, na gestdo racional dos recursos. Tal implica a aposta na formagao e na qualificacdo dos seus
colaboradores, na existéncia de garantias de igualdade de oportunidades e de remuneragdo, de
perspetivas de carreira, de estabilidade e segurangca nos contratos, na ndo discriminagdo
fundamentada no género, na idade ou em qualquer outra carateristica que nao seja a da qualificacao
e a competéncia para o exercicio das fungdes que lhe sdo atribuiveis. Inclui, ainda, implementar
politicas de motivacdo, garantindo boas condi¢cGes de trabalho e de contratacdo, beneficios laborais,
conciliacdo entre a vida profissional e a vida privada, nomeadamente através da flexibilizacdo de

horérios de trabalho, a concessio de facilidades para formacdo académica e/ou profissional. Fulcral
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para o desenvolvimento da responsabilidade social a nivel interno é ainda a criagdo de meios de
informacdo e comunica¢do interna, na medida em que se constituem como uma das formas
impulsionadoras da integracdao de todos os colaboradores na estratégia da EPA, como parceiros
imprescindiveis no desenvolvimento da sua atividade para cumprimento da sua Missao.

No campo ambiental, significa adotar politicas pré-ativas e preventivas na gestdo dos impactos
ambientais, na mobilizacdo de todos, colaboradores, alunos, formandos e demais envolvidos na
atividade da EPA, na busca de uma maior eficiéncia na utilizagdo racional de recursos, na reducdo de
desperdicio, na reutilizagdo e reciclagem de equipamentos e materiais, na redugdo de consumos de
energia e agua...

A nivel externo implica uma estreita e permanente colaboragdo com a comunidade e com todas as
partes interessadas assim como o envolvimento na implementa¢do de medidas e programas que
demonstrem o compromisso social assumido e fortalegam os vinculos e as relagdes construidas, que
geram valor para todos e asseguram a sustentabilidade a longo prazo, por estarem sincronizadas com
as novas dinamicas que afetam a sociedade.

Muitos dos aspetos acima referidos ja foram contemplados nas linhas estratégicas e nos objetivos

acima expostos, pelo que para o Eixo 4 — Sustentabilidade da EPA, optou-se por definir 4 objetivos

Estratégicos:

Eixo 4 — Sustentabilidade
Objetivos Estratégicos (OE)
Aumentar e diversificar as fontes de financiamento

Prestar servigos e comercializar produtos que gerem receita

Angariar donativos pecunidrios e em género

Promover a motivagao e coesdo na equipa de colaboradores da EPA

OE 10. Aumentar e diversificar as Fontes de Financiamento

©030. Obter financiamento para o >~ Aumentar o financiamento obtido para o
desenvolvimento de Projetos desenvolvimento de projetos através de
candidaturas apresentadas e de apoios
conquistados

Escola Profissional de Alte, CIPRL.
Rua da Igreja, n.° 3, 8100-012 Alte  Tel: 0351 289 478 100
Email: epalte@epalte.pt

Sitio internet: www.epalte.pt




031. Criar oferta de experiéncias turisticas
no territério a partir dos recursos e
atracdes locais

032. Promover oficinas e workshops de
transformacao, conservacao de produtos
033. Transformar, conservar e
comercializar produtos locais

034. Promover e participar em exposicoes,
feiras, certames para venda de produtos

035. Organizar eventos e iniciativas que
gerem receita

036. Promover o aluguer, ou o empréstimo
com aplicacdo de taxa de utilizacao, de
instalacGes para realizacdo de iniciativas de
outras organizagdes

037. Prestar servigos que gerem receita

W I
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Criacdo, promogdo e animacdo de experiéncias
turisticas a partir do patriménio natural,
arquitetonico, paisagistico, cultural, tendo em
vista a oferta de um produto turistico integrado
e diversificado

Aumento  da receita resultante da
comercializacdo dos produtos turisticos
Divulgacado da EPA e do territdrio

Valorizagdo dos produtos locais

Fortalecimento de lagos com os produtores
locais e a comunidade

Redugdo das perdas dos produtos agricolas
Melhoria  progressiva das técnicas de
transformacdo e conservagao

Cooperacdao no desenvolvimento dos circuitos
curtos e de proximidade

Aproximacao na relagdo com os produtores e
consumidores

Aumento da receita resultante da
comercializagao dos produtos

Aumento da receita resultante da realizacdo das
oficinas e workshops

Divulgacdo da EPA e do territorio

Aumento do ndimero de
exposicoes/feiras/certames que promove/em
que participa

Progressivo aumento da receita

Divulgacdo da EPA

Aumento do numero de eventos/iniciativas
realizadas

Aumento do numero de participantes nos
eventos/iniciativas

Progressivo aumento da receita

Divulgacdo da EPA

Aumento do numero de horas de
aluguer/utilizacdo com pagamento de taxa de
utilizacdo de instalagGes

Progressivo aumento da receita angariada
Aumento da diversidade de servicos

Aumento do volume de servicos prestados
Aumento da receita gerada
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OE 12. Angariar donativos pecuniarios e em género

» 038. Desenvolver  campanhas de | ~ Melhoria das instalagdes e equipamentos
angariacdo de equipamentos, materiais e | ~ Contribuigdo para a sustentabilidade ambiental,
produtos reduzindo as aquisi¢des/consumos, reutilizando

e reciclando

OE 13. Promover a motivacao e coesao na equipa de colaboradores da EPA

©039. Implementar horérios e modalidades | ~ Aumento dos niveis de satisfagdo dos
de organizagdo do trabalho que facilitem a colaboradores
conciliacdo da vida profissional, familiar e =~ Aumento da motivacdo dos colaboradores
pessoal » Melhoria do ambiente organizacional
+040. Promover a participacdo dos ~ Maior envolvimento e corresponsabilizacdo de
colaboradores na gest3o e nas tomadas de todos os colaboradores
decisdo » Maior estabilidade na constituicdo da equipa de
©041. Promover a melhoria continua das colaboradores

condicdes de trabalho

© 042. Promover a frequéncia de formagdes
internas e externas que se adequem as
necessidades e interesses dos
colaboradores

TS
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Atualmente o quadro de pessoal da EPA é constituido por 16 elementos:

5 Assistentes Técnicos — Que asseguram os servicos administrativo-financeiros e de apoio a
gestdo pedagdgica, o apoio ao desenvolvimento de Projetos e iniciativas, assim como o
funcionamento da Biblioteca;
4 Assistentes Educativos — Que asseguram a vigilancia na EPCG, o acompanhamento, vigilancia
e apoio nos transportes escolares, a condugdo da viatura ligeira nos transportes escolares e
outras deslocagcGes em servico, o funcionamento da cafetaria e o servico de almocos, a limpeza
das instalagOes da EPCG e da EPA assim como servicos gerais;
1 Motorista — Que assegura a conduc¢ao de uma das viaturas nos transportes escolares, visitas
de estudo e demais deslocacdes em servigco assim como a manutencgao limpeza e higienizacao
das viaturas da EPA, assim como servigos gerais;
6 Docentes — Dos quais 5 a tempo inteiro e 1 em regime de acumulag¢do numa Escola Publica,
gue além de lecionarem nas ofertas formativas promovidas pela EPCG, coordenarem Cursos,
serem orientadores educativos de turmas, serem responsaveis pela organizacio e
acompanhamento de estagios curriculares, organizarem e desenvolverem visitas de estudo,
coordenarem e integrarem equipas de Projetos em Curso, nomeadamente Programas
ERASMUS, Projetos e Programas Regionais e Nacionais, representarem a EPCG em diversos
grupos de trabalho e comissdes, assumem:

A dire¢do da EPCG — 1 Diretora e 1 subdiretora

Coordenacdo do Sistema de Garantia de Qualidade (EQAVET) — 1 elemento

Assessoria aos 6rgaos sociais da EPA, particularmente a Direcdao — 1 elemento

Em funcdo das necessidades, a EPA recorre a celebragdo de Contratos a Termo Certo ou de Contratos
de prestacdo de Servicos, nomeadamente:
De Professores e formadores necessarios ao desenvolvimento dos Planos Curriculares dos
Cursos que a EPCG promove, sendo que os contrato celebrados contemplam apenas o nimero
de horas de componente letiva a afetar a cada disciplina/mdédulo a lecionar, acrescidas do
numero de horas de componente ndo letiva correspondente, para efeitos de trabalho
individual de preparacdo de aulas e materiais pedagdgicos, acompanhamento de estagios

curriculares, participacdo em reunides de Conselho Pedagdgico, Conselho de Turma e de
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Avaliagdo, e ainda coopera¢do na concec¢do, desenvolvimento e avaliagdo de projetos e

iniciativas que contribuem para o desenvolvimento do projeto educativo da EPCG.

Nesta data, a EPA tem celebrados 12 Contratos a Termo Certo com professores e formadores, sendo

7 atempo parcial e 5 a tempo inteiro.

Assistentes Educativos, tendo atualmente celebrados 3 Contratos a Termo Certo, sendo 1 de
trabalho a tempo inteiro, para apoio a cafetaria, servigos de almogos, vigilancia e limpeza e 2
a tempo parcial, 1 para vigilancia e limpeza e outro para condugdo de viatura de transporte
escolar e servicos gerais.

Tem ainda celebrado 1 Contrato a Termo Incerto, a tempo inteiro, para substituicdo de uma

Assistente Educativa do quadro da EPA, que se encontra de Baixa Médica prolongada.

Para que seja possivel desenvolver as atividades que nos propomos, temos identificada a necessidade
de, a curto prazo, constituir uma equipa mais focada no trabalho a desenvolver pela Cooperativa,
equipa essa que devera ser constituida por um técnico superior a contratar assim que seja
financeiramente viavel, por docentes da EPCG, que figuem em regime de Comissdo de Servico com
horario a tempo parcial na EPA assim como por elementos que na mesma desenvolvam estdagios

profissionais nas areas de atividades que se pretende desenvolver.

A Direcdo da EPA, é assumida pela Camara Municipal de Loulé, sendo representada por uma Técnica
Superior do Quadro de Pessoal da Dire¢ao-Geral dos Estabelecimentos Escolares — Dire¢do de Servigos

da Regido Algarve, que se encontra em regime de mobilidade entre érgaos naquela autarquia.
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6. Orcamento

6.1 - Demonstragao Individual dos Resultados por Naturezas

2022
Euros
Rendimentos e Gastos

Prestagao de senigos 21 081,01
Subsidios a exploragao obtidos 744 496,21
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 11 121,39
Fomecimentos e senigos extemos 157 711,48
Gastos com o pessoal 556 568,27
Qutros rendimentos e ganhos 87 360,22
OQutros gastos e perdas 6 296,82
Resultados antes de depreciagdes e gastos de financiamento 121 239,48
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagao 119 519,75
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 1719,73
Juros e rendimentos similares obtidos 141,46
Juros e gastos similares suportados 0,00
Resultado antes de impostos 1 861,19
Imposto sobre o rendimento 124224
Resultado liquido do periodo 618,95

Escola Profissional de Alte, CIPRL.
Rua da Igreja, n.° 3, 8100-012 Alte  Tel: 0351 289 478 100
Email: epalte@epalte.pt

Sitio internet: www.epalte.pt
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Valores expressos em Euros

72
7202
720201
720202
720203
720204
720205
720206
720207

75

752
7522
75221
752211
7522111
7522112
7522113
7522114
752213
7522132
752215
75229
752291
752292

78

781
7819
78199
7819901
7819902
7819903
788
7883
7889
78891
7889101
7889103

79
791
79111
799

Rendimentos

Prestacao de servigos e concessoes
Servigcos especificos do setor da educagao
Matriculas e inscrigdes

Recuperagdao de modulos

Certificado de habilitagdes-2? via

Cafetaria

Senhas de refei¢ao

Impressos escolares

Seguro Escolar

Transferéncias e subsidios correntes obtidos
Subsidios correntes

Subsidio a producao

Administragdes Publicas

Estado

Cursos Profissionais

Acao Social Escolar - Auxilios Econémicos
Acao Social Escolar - Refeitérios

Cursos CEF

Administragdo local

Municipios

Seguranga Social

Qutras entidades

Fundacion de la Comunitat Valenciana
Ayuntamiento de la Vall d' Uixé

Outros rendimentos

Rendimentos suplementares
Outros rendimentos suplementares
Outros

Polos alunos

Comparticipagao visitas de estudo
BTT

Qutros

Imputacdo de subsidios e transferéncias para investimento
Qutros nao especificados

Correntes

Comparticipagao transporte escolar
OQutros

Juros, dividendos e outros rendimentos similares
Juros obtidos

Depdsitos bancarios

Outros rendimentos similares

Total dos Rendimentos

r

r

21 081,01
21 081,01
116,24
100,00
16,00

18 544,81
1683,44
427,66
192,85

744 496,21
744 496,21
744 496,21
734 800,31
491 300,31
405 687,00
1 349,00
870,50

83 393,81
243 500,00
243 500,00
0,00

9 695,90

4 505,70

5 190,20

87 360,22
2 655,00
2 655,00
2 655,00

36,00
320,00

2 299,00
84 705,22
84 509,44
195,78
195,78
94,50
101,28

141,46
48,95
48,95
92,51

853 078,90
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Valores expressos em Euros

61
612

62
622
6221
6222
6223
6224
6225
6226
6229
623
6231
6232
6232
6235
6236
6237
6239
624
6241
6242
625
6251
6254
626
6261
6262
6263
6265
6266
6267
6269

63

631
632
635
635101
635102
635201
635901
636
638

Gastos

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Mercadorias

Fomecimentos e Servigos Externos
Sevicos Especializados

Trabalhos especializados

Publicidade comunicacao e imagem
Vigilancia e seguranca

Honorarios

Comissdes

Conservagao e reparagao

Qutros servigos especializados
Materiais de consumo

Pecas, ferramentas e utensilios de desgaste rapido
Livros e documentacgao técnica
Material de escritério

Material de educacao, cultura e recreio
Artigos de higiene e limpeza, vestuario e artigos pessoais
Medicamentos e artigos para a saude
QOutros materiais diversos de consumo
Energia e Fluidos

Electricidade

Combustiveis e lubrificantes
Deslocagdes, estadas e transportes
Deslocagdes e estadas

Transporte escolar

Sernvigos diversos

Rendas e alugueres

Comunicacao

Seguros

Contencioso e notariado

Despesas de representacao dos servigos
Limpeza, higiéne e conforto

Qutros servigos

Gastos com o pessoal

Remuneragdes dos orgdos sociais e de gestao
Remuneracao do pessoal

Encargos sobre remuneragdes

Caixa Geral de Aposentagdes

Seguranga Social

ADSE

FGCT

Seguro acidentes de trabalho e doencgas profissionais
Qutros gastos com o pessoal

r

11 121,39
11 121,39

157 711,48
60 680,74
26 738,05

1792,78
1 556,47
15 864,84
118,72

14 157,00
452,88

4 323,18
798,70
94,25
864,92
763,83
833,76
121,20
846,50
25994 17
13 614,91
12 379,27
42 216,16
4 165,33
38 050,83
24 497,23
0,00

4 413,55
4 799,50
5 640,36
150,38

1 909,23
7 584,21

556 568,27
0,00

450 663,33
99 239,69
17 914,73
78 212,85
3 008,98
103,12

3 116,10

3 549,15
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642
6421
6423
6424
6425
6427

68
681
688

69
691
698

Gastos de depreciagdao e de amortizacgao
Activos fixos tangiveis

Edificios e outras construgdes

Equipamento basico

Equipamento de transporte

Equipamento administrativo

Qutros activos fixos tangiveis

Outros gastos
Impostos e taxas
Outros

Gastos e perdas de financiamento
Juros suportados

Qutros gastos e perdas de financiamento

Total dos Gastos

Escola Profissional de Alte - CIPRL

119 519,75
119 519,75
89 538,38
11 762,62
17 599,40
538,11
81,24

6 296,82
1 030,00
5 266,82

0,00
0,00
0,00

851 217,71

b)

d)

Ainformacdo contabilistica realizada até 30 de setembro de 2021, de uma forma geral, nas rubricas

de rendimentos e de gastos foi a base de trabalho para a elaboracao deste orcamento. Na rubrica

de gastos com o pessoal a base de trabalho foi a execucdo realizada até 30 de outubro de 2021.

PressupGe-se que para o préximo ano letivo 2022-2023 a escola mantenha o nimero de turmas

em funcionamento, conforme descrito no ponto 2.2.1.

A taxa de inflagdo prevista sera de 1,13%.

Apesar de ja conhecermos alguns destes pressupostos, temos consciéncia de que a previsdo da

sua exata medida esta fora do nosso alcance. No entanto, ponderados esses factos incertos com a

experiéncia adquirida com a atividade desenvolvida em 2021 e anos anteriores, permitiu-nos

encontrar as solu¢des, que consideramos mais adequadas para o ano de 2022.
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1) Sendo que a informacdo contabilistica realizada até 30 de setembro de 2021 na rubrica de gastos
foi a base de trabalho para a elaboracdo da previsdo de gastos, a férmula que, de uma maneira geral,

se usou para a previsdo de gastos foi a seguinte:
(Acumulado de janeiro: setembro de 2021 + Acumulado outubro: dezembro de 2020) x 1,0113.

2) Contudo, ao nivel dos fornecimentos e servicos externos, em algumas rubricas teve-se em

consideracao algumas particularidades, designadamente:

Na rubrica honorarios a previsdo de custos com formadores foi feita com base nas horas que estédo
previstas serem lecionadas em regime de prestacdo de servigos. Esta também previsto nessa
rabrica um acréscimo de 2.370,56 euros para fazer face a uma necessidade de contratacdo de um
formador de francés, para fazer face a obrigacdo da Escola de proporcionar o inicio de uma 2.2
lingua estrangeira aos alunos que frequentam o ensino secunddrio;

Nas rubricas trabalhos especializados, vigilancia e seguranga, seguros e outros servicos esta
previsto o gasto adicional de 9.141,34 euros para a realizacao de provas desportivas, uma vez que
no ano de 2021 n3do se puderam realizar devido as restricdes impostas pela pandemia (Covid 19);
Na rubrica de trabalhos especializados esta previsto o gasto adicional de 4.000,00 euros para fazer
face a despesas de investigacao e desenvolvimento de produtos locais e percursos pedestres;

Na rubrica de outros servicos esta previsto o gasto adicional de 3.000,00 euros para fazer face a
despesas de desenvolvimento de atividades culturais;

Na rubrica de transporte escolar, esta prevista a necessidade de contratagdo de um 2.2 autocarro
para transporte de alunos a partir de setembro (inicio do préximo ano letivo);

Na rubrica deslocacdes e estadas esta previsto adicionalmente o gasto com a deslocacdo a ltalia
para 3 professores no ambito do programa Erasmus+;

Na rubrica contencioso e notariado esta previsto o gasto adicional de 5.330,04 euros para fazer
face a despesas com advogado para tratar da defesa do processo movido contra a cooperativa,

pelo anterior diretor da cooperativa.
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3) Tendo em conta que, no periodo que serviu de base aos célculos previsionais, houve uma reducdo
de alguns gastos, devido ao confinamento dos alunos provocado pela pandemia (Covil9), procedeu-
se a uma corregao dessas despesas, estimando um acréscimo de 47% no seu valor no periodo janeiro-
agosto, designadamente nas rubricas: custo das mercadorias vendidas; eletricidade, combustiveis e

transporte escolar.

4) Ao nivel dos gastos com pessoal, a previsao foi feita, como ja referido anteriormente, com base nos
valores executados até outubro de 2021, acrescidos do valor correspondente a atualizagdo dos

vencimentos dos trabalhadores.

5) Os gastos de depreciacdo e de amortizacdo foram estimados com base no ativo fixo tangivel
existente e com depreciagdo efetiva de 2020, acrescidos da previsdo de depreciagdes com base no

plano previsional de investimento para 2022.

1) Também ao nivel dos rendimentos, a informac¢do contabilistica realizada até 30 de setembro de

2021 foi a base de trabalho para a elaboragdo da previsao de rendimentos.

2) Relativamente a prestacdo de servicos a previsdo de receita assentou na seguinte férmula:

acumulado de janeiro: setembro de 2021 + acumulado de outubro: dezembro de 2020.

3) Tendo em conta que, no periodo que serviu de base aos célculos previsionais, houve uma reducdo
de algumas receitas, devido ao confinamento dos alunos provocado pela pandemia (Covil9),
procedeu-se a uma correc¢do dessas receitas, estimando um acréscimo de 47% no seu valor no periodo

janeiro-agosto, designadamente nas rubricas: cafetaria e senhas de refei¢ao.

4) Em termos de subsidios a exploracdo a previsdo para os cursos profissionais e para os cursos de
educacdo e formacdo foi feita nos termos da Portaria n.2 49/2007 de 8 de janeiro, com as alteracdes
introduzidas pela Portaria n.2 1009-A/2010, de 1 de outubro e pela Portaria n.2 216-A/2012 de 18 de
julho, sendo os valores de financiamento atuais os constantes nas tabelas anexas aos Despachos n.¢

8327/2018, de 27 de agosto, e n.2 8653/208, de 10 de setembro.

O subsidio a exploracdo previsto por parte da Camara Municipal de Loulé refere-se ao valor do

Contrato Programa estabelecido com a edilidade.
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Os valores previstos nas rubricas Fundacion de la Comunitat Valenciana e Ayuntamiento de la Vall d'

Uixd dizem respeito aos saldos dos projetos L&T River e VETIinSET respetivamente.

5) No que se refere a imputagdo de subsidios para investimentos a estimativa foi feita com base nos
subsidios para investimentos ja realizados na nova escola (imputacdo feita com base no valor da

previsdo das deprecia¢des anuais das instalagdes e equipamentos subsidiados).

6.4 - Orcamento de Investimentos para 2022

Rubricas Valor ‘

Investimentos previstos

Ativos fixos tangiveis

Edificios e outras construcées 30.000,00

Equipamento bdasico 7.500,00

Total | 37.500,00 ‘

Observacoes:

1. Os valores constantes no orcamento de investimento para 2022 estdo expressos em euros e
incluem IVA.

2. O valor da rubrica Edificios e outras construcdes refere-se a criagdo de espaco para
desenvolvimento de atividades desportivas e ludicas.

3. 0 valor da rubrica Equipamento basico refere-se a aquisicdo de equipamento informatico e
mobilidrio para 4rea da cafetaria e convivio.

4. O financiamento do investimento esta previsto em regime de autofinanciamento.

Alte, 23 de novembro de 2021

A Diretora da EPA, CIPRL
em representac3o da Diretora Unica, a CAmara Municipal de Loulé

Assinado por: MARIA TERESA

SERRA GRANADO CORDEIRO LARANJO
Identificagdo: BIO5637419

Dara: 2021-11-26 as 12:42:35
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A ambigao que nos move e a dimensao do

desafio que nos propomos superar, esta

alicergcada no forte conjunto formado pelos

nossos colaboradores e os nossos parceiros!

Se GET) pudermos fazer tudo,

jUNTOS faremos tudo o que

pudermos!

Alte, 23 novembro de 2021

Escola Profissional de Alte, CIPRL
Rua da Igreja, n.° 3, 8100-012 Alte  Tel: 0351 289 478 100

Email: epalte@epalte.pt

Sitio internet: www.epalte.pt




		2021-11-26T12:42:35+0000
	MARIA TERESA SERRA GRANADO CORDEIRO LARANJO




